EMPRESA DE TRENS URBANQOS DE PORTO ALEGRE S.A. - TRENSURB

REGISTRO DE ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO rolHa N2 096

ATA 452

As dez horas do dia 18 de junho de 2018, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto
Neugebauer n°® 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de
Administragdo da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF
90.976.853/0001-56 — NIRE 43300002179, presentes o Sr. David Borille, Diretor-Presidente da
TRENSURB ¢ os Conselheiros Sr. Clever Ubiratan Teixeira de Almeida, Sr. Jodo Manoel da
Cruz Simdes, Sr. Adriano de Aquino Oliveira e Sra. Vania Regina da Silva Maracci. Registra-se
que por motive de saude o Sr. Silvani Alves Pereira ndo participou da presente reunifio. Sob a
coordena¢do do Conselheiro Sr. Jodo Manoel da Cruz Simdes - Presidente substituto, em
consonéincia ao Art. 33, §2° do Estatuto Social da TRENSURB, foi declarada aberta a reunido do
CONSAD, dando inicio aos trabalhos segundo a pauta aprovada: 1) PARA DELIBERACAO:
1.1) APROVACAO E ASSINATURA - ATA DO CONSAD N° 451: Foi aprovada a Ata de
reunido de nimero 451. Registra-se que em relagio ao item 2.3.1 - RELATORIO N° 390/2017
(LICITACAO E COMPRAS) o Conselho deliberou que o Sr. Josué Marques Passini, Gerente de
Informatica, elucide as questdes contratuais referentes ao Dynamics AX (customizagdes)
solicitadas pelo SEMAT, assim como a estrutura do sistema. 1.2) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 000901/2018-20 (APRESENTACAO DA CARTA ANUAL): A Sra.
Josiane Hensel do Canto, Gerente de Planejamento Corporativo, apresentou a Carta Anual, com
fulero no atendimento do Art. 8%, I, da Lei 13.303/2016, do Art. n° 38, XXIX e do Art. 48, VIII,
do Estatuto Social da TRENSURB. Diante do exposto, o CONSAD solicitou algumas adequagdes
no texto apresentado, tais como: a) Quadro — Identificagdo Geral, incluir a razio social da
TRENSURB; b) ajustar a redagéo do texto do 2° paragrafo das Politicas Publicas; c) alterar a
ordem dos quadros do item 7; d) ajustar no item & a sigla do Ministério (MPDG) e, no quadro 6,
acrescentar a gratificacdo natalina e substituir “realizado 2017" por “competéncia 2017".
Considerando a matéria contida nos autos, assim como a apresentagdo da Sra. Josiane Hensel do
Canto ¢ as alteragdes deliberadas pelo Colegiado, 0 CONSAD aprovou a proposta de Carta Anual,
bem como da sua publicidade. 1.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 001009/2018-66
(APROVACAO DA POLITICA DE RISCO): A Sra. Josiane Hensel do Canto apresentou a
Nota Técnica n® 001/2018/PRES/GEPLA, cujo objeto versa sobre a proposta de implantagdo da
Politica de Gestéio de Riscos na TRENSURB e sua finalidade que ¢ de integrar a gestdo de riscos
aos processos internos da TRENSURB, permeando todas as praticas, processos organizacionais,
decisdes e projetos, de forma a garantir a identificaciio de eventos de riscos inerentes a todas as
suas unidades organizacionais; assegurar a existéncia de um processo estruturado de gestdo de
riscos e de processos internos visando & concretizacdo dos objetivos estratégicos, a
sustentabilidade das operagdes e o cumprimento da missdo institucional da TRENSURB; e,
fortalecer as decisGes em resposta aos riscos; aprimorar os controles internos administrativos.
Diante do exposto, o CONSAD solicitou incluir: a) item 6.1 a competéncia do Conselho de
Administragdo para aprovar a Politica de Gestdo de Riscos; b) o texto contido no item 6.1
transformar no item 6.2, sendo competéncia da DIREX; c¢) alterar a numera¢do dos itens
subsequentes; d) acrescentar o item 6.5 a competéncia dos Empregados em cumprir com a Politica
de Gestdo de Riscos da Empresa. Considerando a matéria contida nos autos, assim como a
apresentagio da Sra. Josiane Hensel do Canto ¢ as alteragdes deliberadas pelo Colegiado, o
CONSAD aprovou a proposta de implantacdo da Politica de Gestdo de Riscos, bem como da sua
publicidade. 1.4) LICENCA DE AFASTAMENTO DO DIRETOR DE ADMINISTRACAO
E FINANCAS (Art. 46 do Estatuto Social da TRENSURB): A Sra. Jussandra Rigo, Gerente
Juridico, ilustrou o Art. 46 do Estatuto Social da TRENSURB, assim como a legislacdo correlata
ao fato. O CONSAD debateu o tema e solicitou a presenga do Sr. Geraldo Luis Fehppe Diretor de /
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Administragdo e Finangas, para lhe comunicar a decisdo. Desta forma, restou deliberado pela
concessdo de licenca ndo remunerada ao referido Diretor no periodo de 06 a 13 de julho de 2018.
Deliberou, ainda, que a DIREX elabore um regramento geral sobre a matéria. 1.5)
ASSINATURA DE RESOLUCOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - REC: 1.5.1)
REC — APROVA O REGIMENTO INTERNO E CRIA UNIDADE. ORGANIZACIONAL -
COAUD (APROVADO NA ATA CONSAD N° 449 — 16/03/18): O CONSAD deliberou pela
assinatura da presente REC. 1.5.2) REC — APROVA A REGULAMENTO DE LICITACOES
E CONTRATOS (APROVADO NA ATA CONSAD N°® 450 — 27/04/18): O CONSAD
deliberou pela assinatura da presente REC. 1.5.3) REC — APROVA A POLITICA DE
TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS (APROVADO NA ATA CONSAD N°
451 — 24/05/18): O CONSAD deliberou pela assinatura da presente REC. 1.5.4) REC -
APROVA A POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES RELEVANTES
(APROVADO NA ATA CONSAD N° 451 — 24/05/18): O CONSAD deliberou pela assinatura
da presente REC. 1.5.5) REC — APROVA A CRIACAO DO CARGO EM COMISSAO
"OUVIDOR" E DA UNIDADE ORGANIZACIONAL "OUVIDORIA" (APROVADO NAS
ATAS CONSAD N° 446 — 15/12/2017 E 451 — 24/05/18): O CONSAD deliberou pela assinatura
da presente REC. 1.5.6) REC — DESIGNA “OUVIDOR” (APROVADO NA ATA CONSAD
N® 451 — 24/05/18): O CONSAD deliberou pela assinatura da presente REC. 1.5.7) REC —
APROVA A CARTA ANUAL (APRECIADO NA REUNIAO N° 451 E CONTEMPLADO
NO ITEM N° 1.2 DA PAUTA DO CONSAD N° 452 — 18/06/18): O CONSAD deliberou pela
assinatura da presente REC. 1.5.8) REC — APROVA A POLITICA DE GESTAO DE RISCO
(CONTEMPLADO NO ITEM N° 1.3 DA PAUTA DO CONSAD N° 452 — 18/06/18): O
CONSAD deliberou pela assinatura da presente REC. 1.6) PROCESSO ADMINISTRATIVO
N°  001036/2018-39 (OFICIO N° 193/2018/ASSESSORIA SE/SE-MCIDADES —
RECOMPOSICAO TARIFARIA — TRENSURB — TARIFA INTEGRACAO - VICASA): O
Sr. Euclides Heron Coimbra Reis, Superintendente de Desenvolvimento Comercial,
contextualizou o tema aos presentes. Considerando: a tarifa unitaria de RS 3,30, praticada desde
fevereiro de 2018, no servigo de transporte ferroviario publico coletivo da Regido Metropolitana
de Porto Alegre — RMPA, da TRENSURB; que o sistema ferroviario cumpre fungéo estrutural de
transporte publico coletivo; o equilibrio entre a demanda e o estimulo do uso do sistema integrado
de transporte; a pratica tarifaria de desconto de 10% sobre o preco da tarifa unitaria para fins de
estabelecimento do valor da parcela do sistema ferrovidrio na tarifa integrada com o sistema de
onibus, a exemplo do convénio estabelecido com a Prefeitura de Municipio de Porto Alegre,
Empresa Plblica de Transporte e Circulago e Associagiio dos Transportes Publicos, no &mbito do
Municipio de Porto Alegre; o Termo de Compromisso de Cooperagdo firmado entre a
TRENSURB e a Viagio Canoenses S/A - VICASA, com anuéncia da Fundagio Estadual de
Planejamento Metropolitano e Regional - METROPLAN, que regula o prego da tarifa integrada
no Municipio de Canoas, em especial o disposto na Clausula Sexta, inciso II do referido
instrumento; a CI SUDEX n°® 0007/2018 e a CE PRES n° 0055/2018. RESOLVE: 1) Estabelecer,
a tarifa reduzida em 10% (dez por cento) com relagdo ao valor da tarifa unitaria do sistema
ferroviario de transporte de passageiros da TRENSURB na integragdo com o modal de énibus
operado com a Viagio Canoense S/A — VICASA, no bojo do Termo de Compromisso de
Cooperacdo e de acordo com o disposto na sua Clausula Sexta, inciso 1. 2) Autorizar a
implementacdo da tarifa de integragdo prevista no item 1 pela Diretoria Executiva, bem como
firmar outros instrumentos com o mesmo objeto e condigdes com as demais empresas operadoras
do Municipio de Canoas, atendida a competéncia municipal. 3) Determinar & Diretoria Executiva
a adogdo dos procedimentos necessarios 4 implementagéo. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1)
CI-AUDIN-051/2018 (RELATORIOS): 2.1.1) RELATORIO N° 393/2018 (CONTRATOS E
CONVENIOS): A Sra. Eliani da Silva Medeiros Pereira apresentou o Relatério n® 393/2018, ;)
referente a Contrato e Convénios que tem entre os seus principais objetivos: a) Verificar os
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procedimentos de elaboragiio e execucdio dos contratos; b) Analisar a execucfo contratual de
maneira a evidenciar possivel pagamento em desacordo com as clausulas e/ou aditivos
contratuais, bem como em relagdo aos valores de mercado; c¢) Analisar a execuco
orcamentaria/financeira dos contratos, verificando a compatibilidade e conformidade da execugio
fisico e financeira; d) Analisar a necessidade, oportunidade e conveniéncia efetiva do objeto de
convénio celebrado; e) Verificar os procedimentos de elaboracéio, execugéo e prestagio de contas
dos convénios; e, f) Verificar as pendéncias das recomendagdes de Relatérios anteriores da
Auditoria Interna, CGU e TCU. Registra-se que os exames foram realizados por amostragem,
seguindo critérios de materialidade, relevincia, grau de risco e outros fatores, sendo considerado
como parametro o quantitativo de contratos e convénios existentes no periodo, que foi definido no
planejamento dos trabalhos. A AUDIN realizou uma série de constatagdes ao longo do Relatorio,
as quais foram encaminhadas para as UOs responsdveis se manifestarem e tomarem as
providéncias cabiveis. Por sua vez, as UOs apresentaram os seus esclarecimentos. Conclusio da
Auditoria: Com referéncia ao gerenciamento dos contratos e convénios auditado, no periodo
analisado, podemos concluir que a gestio estd concentrada no empregado nomeado gestor, fato
que, no nosso entendimento, ndo estd adequado, conforme relatado no item 4.3. Com isso,
reiteramos a importdncia de que tal atribuigdo possa ser exercida pelo Setor de Contratos
(SEACO), o qual cuidarda de forma aprofundada, por exemplo, do reequilibrio econémico
financeiro, de incidentes relativos a pagamentos, de questdes ligadas a documentagio, do controle
dos prazos de vencimento, de prorrogacdo etc., desonerando o fiscal (atual gestor) das questdes
burocraticas e fortalecendo seu trabalho tipicamente técnico. Outras considera¢des e informagdes
encontram-se melhor descrita no referido relatorio. Considerando o Achado item 4-2 que trata
reunido prevista em contrato, o Conselho determinou que todas as reunides realizadas pela
TRENSURB, com empresas terceirizadas, tenham ata assinada pelos participes, lista de presencga
e que o empregado da TRENSURB esteja sempre acompanhado de outro empregado da Empresa,
ou seja, jamais participe de reunides a s6s com o representante de empresa terceirizada, assim
como, para o item 4.1 - atualizagfio sobre calculos de BDI, o Conselho sugeriu o treinamento em
forma de "in company" considerando uma possivel redugfio de custos na realizacdo. 2.1.2)
RELATORIO GERENCIAL SOBRE A SITUACAO DAS RECOMENDACOES
PENDENTES, CONFORME IN 24, ART 17, §1° DO RAINT 2017: A Sra. Eliani da Silva
Medeiros Pereira apresentou o Relatério da AUDIN - 2017 em relagdo as recomendagdes
pendentes de resposta pelas areas envolvidas. Restou deliberado o que segue: a) a AUDIN devera
continuar cobrando das 4reas a resposta das recomendagdes pendentes e, caso nfo haja
manifestagio das dreas, acionar a DIREX para efetuar a cobranga; b) a DIREX deverd informar ao
Conselho, na Reunifio de julho, o status da aquisigdo da Plataforma de Trabalho em Altura — PTA
(Relatério AUDIN n® 380/2017 — Seguranga do Trabalho ¢ Riscos); ¢) em relacio ao Plano de
Prevencdo e Prote¢do Contra Incéndio — PPCIL, que a DIREX ndo me¢a esfor¢os para o
cumprimento dos prazos para adequar todas as instalagdes da TRENSURB a Lei Complementar
n® 14.376/2013; d) em relacdo ao Relatério n® 384/2017 (Bens Patrimoniais Méveis), o Conselho
solicitou & SECOP que no més de agosto, apresente o Relatdrio do inventario de bens méveis com
os saldos atualizados. Restou, ainda, para que a DIREX acompanhe e solicite providéncias quanto
ao andamento dos pontos ainda nfio atendidos e que as areas nfo informaram os prazos para
atendimento, para que seja apresentada uma posi¢do atualizada em agosto/2018. 2.2)
PROCESSO  ADMINISTRATIVO N° 000781/2017 (REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES — PAGAMENTO DA GRATIFICACAO NATALINA): A Sra. Gladis
de Fatima Duarte, Gerente de Recursos Humanos, apresentou a Nota Técnica n°
010/2018/GEREH acerca do pagamento da Gratificacio Natalina aos Administradores — exercicio
2017/2018. Considerando o Oficio-Circular n® 209/2018-MP, 25/05/2018, acompanhado da
certiddo do trénsito em julgado do Acérddo n® 374/2018-TCU, veio esclarecer acerca da validade ]
e limites do pagamento da gratificacdo natalina, oportunizando, conforme cada caso, a pratica ~
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aprovada pela AGOE de 19.4.2017. Ademais, o Oficio 19249/2018-MP, de 22/03/2018,
acompanhado da Nota Técnica n°® 3886/2018-MP. item 23, que refor¢a o entendimento da AGOE
de 19.4.2017 (“Diante disso, e assim que esta decisdo for transitada em julgado pelo TCU, a
TRENSURB podera efetuar o pagamento do 13° saldrio dos exercicios anteriores que ainda
estiverem em aberto, nos termos ja autorizados por esta Secretaria, bem como do eventual reflexo
financeiro na remuneragdo dos Conselheiros de Administragdo e Fiscal.”) a GEREH concluiu
que o pagamento da Gratificagfo Natalina aos dirigentes se torna viavel nos termos do disposto no
item 9.2.1.3 do Acdrdio n® 2.600/2016-TCU-Plenario, em sua ultima versdo, transitado em
julgado, visto que nfio recebem a gratificacdo natalina a qualquer titulo embutida em outra rubrica,
permitindo a inclusdo do pagamento a partir da folha de junho/2018. Diante do exposto, o
Conselho esté ciente da certiddo transitada em julgado do Acérddo n® 374/2018-MP, assim como
demais acdes correlatas ao tema. 2.3) CI-CONFIS-0076/2018 (CONTROLE DE MATERIAIS
EM ALMOXARIFADO): O Sr. Conselheiro David Borille, Diretor-Presidente da TRENUSRB,
cientificou o Colegiado acerca da CI-CONFIS-0076/2018, cujo objeto trata do controle de
materiais no almoxarifado da TRENSURB. Diante do exposto, o CONSAD deliberou que a
DIREX tome providéncias em relagio as areas (UOs) envolvidas no que tange o controle de
materiais do almoxarifado (SEMAT). Além disso, a DIREX devera trazer o assunto a baila na
proxima reuniio do Conselho. 2.4) RELATO SOBRE OS ACTs (2017/2018 E 2018/2019): O
Sr. Geraldo Luis Felippe informou que continuam as tratativas com os seguintes Sindicatos:
Sindicato dos Técnicos Industriais de Nivel Médio do Estado do RS - SINTEC e Sindicato dos
Administradores do RS - SINDAERGS. O Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de
Transportes Metrovidrios ¢ Conexas do RS - SINDIMETRO fechou os ATCs (2017/2018 e
2018/2019) nos moldes propostos pela TRENSURB. O Sindicato dos Engenheiros do RS -
SENGE realizou assembleia geral no dia 13/06/18, a fim de deliberar sobre a proposta
apresentada pela Empresa. Além disso, informou que o SENGE estd tentando incluir no presente
acordo as perdas financeiras do acordo passado (01% (um por cento)). Diante do exposto, o
CONSAD se manifestou de forma enfética: As negociagdes sdo referentes aos ACTs 2017/2018 e
2018/2019 e ndo ha espago para negociacdes diferente das apresentadas. Nada mais havendo a ser
tratado, foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos os presentes e por mim Daniel
Bernardes Ferrer que secretariei.
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